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Dyscyplina: nauki o zarzadzaniu i jakoSci

1. Ocena dorobku naukowego
1.1. Bibliometryczna charakterystyka dorobku naukowego

Dr Michat Banka posiada indeks Hirscha (h-index) na poziomie 4 wedtug bazy Web of Science oraz 5
wedtug bazy Scopus, co wskazuje na umiarkowana, ale stabilng cytowalnos¢ jego dorobku naukowego.
Laczna liczba cytowan w bazie Web of Science wynosi 45, z czego 39 to cytowania po wykluczeniu
autocytowan, natomiast w bazie Scopus Kandydat odnotowat tacznie 68 cytowan, z czego 60 stanowia
cytowania netto (bez autocytowan). Dane te wskazuja na wzglednie ograniczona, lecz rzeczywista
obecno$¢ prac Kandydata w obiegu naukowym. Sumaryczny wskaznik Impact Factor (JIF) dla
publikacji Kandydata wynosi 20,952 i obejmuje czasopisma o roznym zasiegu oddziatywania — zar6wno
krajowym, jak i migdzynarodowym. Wsrdd publikacji mozna odnalez¢ artykuty opublikowane m.in. w
czasopismach indeksowanych w Web of Science Core Collection oraz w Scopus, co potwierdza ich
umiedzynarodowienie i zgodno$¢ z wymogami formalnymi stawianymi osiggnieciom naukowym w
przewodach habilitacyjnych.

Nalezy przy tym zauwazy¢, ze cho¢ wskazniki cytowan i indeks Hirscha sg nizsze od $rednich wartosci
notowanych przez Kandydatow habilitujacych sie w najwiekszych polskich osrodkach akademickich,
to jednak mieszcza si¢ one w zakresie akceptowalnym, szczegolnie w kontekscie specjalizacji
badawczej Kandydata (startup innovation management), ktéra w polskich warunkach pozostaje niszowa
i dopiero buduje swojg pozycje w literaturze krajowe;j.

Warto rowniez podkresli¢, ze:

e Kandydat posiada kilka publikacji, ktére osiagnely umiarkowany poziom cytowalnosci
(powyzej 10 cytowan netto), co wskazuje na ich potencjalne znaczenie dla dalszego rozwoju
literatury przedmiotu;

e dorobek Kandydata obejmuje monografie naukowe i prace zbiorowe, ktorych wptyw
bibliometryczny jest tradycyjnie niedoszacowany w bazach cytowan, mimo istotnej roli, jaka

odgrywaja w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakosci;



e cytowania rozkladaja si¢ stosunkowo réwnomiernie w czasie, co sugeruje ciggla obecnosé
autora w obiegu naukowym, a nie efekt pojedynczej, intensywnie cytowanej publikacji.
Podsumowujac, bibliometryczne wskazniki dr. Michala Banki nalezy oceni¢ jako umiarkowane, lecz
wystarczajace w kontek$cie catosciowego dorobku naukowego. Ich warto$¢ wzrasta w zestawieniu z
wysoka jakoscig gldwnego osiagniecia naukowego, jakim jest monografia wydana w Routledge, oraz
zréznicowang aktywnos$cia publikacyjna obejmujaca takze prace aplikacyjne i raporty badawcze. W
$wietle obowigzujacych kryteriow formalnych oraz z uwzglednieniem specyfiki dyscypliny, dane

bibliometryczne mozna uzna¢ za spelniajace wymagania postgpowania habilitacyjnego.

1.2. Monografie naukowe (w tym ocena osiggniecia naukowego)

W analizowanym dorobku naukowym dr. Michata Banki istotng rol¢ odgrywa zestaw pieciu monografii
naukowych, wérdd ktorych znajduja si¢ zarowno publikacje wydane w uznanych wydawnictwach
zagranicznych (m.in. Routledge), jak i prace powstate w ramach krajowych inicjatyw badawczych,
poswigconych ekosystemowi startupow, innowacyjnosci i nowym modelom finansowania.
Najwazniejszym osiagnieciem naukowym Kandydata jest monografia autorska pt. ,,Open Innovation
and Startups” (Routledge, 2025). Publikacja ta w pelni spetnia kryteria monografii naukowej wiodace;j
w postepowaniu habilitacyjnym. Tematyka pracy — otwarta innowacja w konteks$cie startupow — wpisuje
si¢ w aktualne trendy badawcze i praktyczne w zakresie zarzadzania innowacjami. Rosnace znaczenie
wspotpracy korporacji z mlodymi, innowacyjnymi firmami, dynamiczny rozwoj programow
akceleracyjnych oraz rola otwartych modeli innowacji w gospodarce opartej na wiedzy, czynia podjety
temat wyjatkowo aktualnym i istotnym z punktu widzenia rozwoju dyscypliny.

Monografia wnosi oryginalny wktad do nauk o zarzadzaniu i jako$ci, oferujac poglebiong analize
mechanizmoéw wspotpracy startupdw z duzymi organizacjami w ramach programéw akceleracyjnych.
Autor nie tylko dokonuje syntezy istniejgcej literatury, ale rOwniez rozwija autorski model analityczny
oparty na szeroko zakrojonych badaniach empirycznych. Opracowanie uwzglgdnia zréznicowane
modele akceleracji (akceleratory zewnetrzne, korporacyjne i hybrydowe), analizujac ich efektywnos¢,
ryzyka oraz dtugofalowe konsekwencje. Szczegodlnie wartoSciowa jest klasyfikacja sze$ciu blokow
predyktorow sukcesu startupow (demografia, historia wspotpracy, gotowos$¢ do kooperacji itd.), ktore
zostaly empirycznie zweryfikowane. Pod wzgledem metodologicznym praca reprezentuje wysoki
poziom rzetelnosci i spojnosci. Autor zastosowat triangulacje metod badawczych: przeglad literatury w
bazach Scopus i Web of Science zostat polaczony z analizg projektow B+R, wywiadami, ankietami oraz
obserwacjami uczestniczacymi. Taka konstrukcja pozwolita na sformutowanie wnioskow o wysokim
stopniu uogodlnienia, wykraczajacych poza opisy pojedynczych przypadkow.

Przydatno$¢ praktyczna monografii jest niezaprzeczalna. Przedstawione wnioski majg bezposrednie
zastosowanie w projektowaniu polityk innowacyjnych, zarzadzaniu relacjami migdzy startupami a

korporacjami oraz konstruowaniu efektywnych programoéw akceleracyjnych. Adresatami ksigzki moga
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by¢ zardwno naukowcy, jak i praktycy: menedzerowie funduszy VC, inkubatoréw, decydenci publiczni
czy tworcy polityk wspierajacych innowacyjno$¢. Pod wzgledem struktury i jakosci warsztatu
naukowego praca wyrdznia si¢ klarowna kompozycja oraz wysokim poziomem jezyka akademickiego.
Argumentacja prowadzona jest konsekwentnie i logicznie — kolejne rozdziaty przechodza od ogoélnych
zatozen teoretycznych do szczegdlowych analiz empirycznych. Autor wykazuje si¢ nie tylko
znajomoscia literatury przedmiotu, lecz takze umiejetnoscia formutowania wnioskow o charakterze
normatywnym i aplikacyjnym. Styl pisarski jest przejrzysty, a jezyk precyzyjny, co sprawia, ze ksigzka
moze réwniez pelnié funkcje dydaktyczna.

Na tle istniejacej literatury dotyczacej startupdw i open innovation, publikacja ta zastuguje na uznanie
jako istotny i nowatorski wktad w rozwoj wiedzy. Wiele wczesniejszych prac koncentrowalo si¢ na
og6lnych aspektach otwartych modeli innowacji, ograniczajac si¢ do teoretycznych rozwazan lub
opisow pojedynczych przypadkoéw. Tymczasem ksigzka dr. Banki wypelnia wyrazna luke badawcza,
oferujac kompleksowa, poglebiong i empirycznie osadzong analiz¢ akceleracji startupow. Dzigki temu
monografia nie tylko wzbogaca literatur¢ Swiatowa, ale rowniez przyczynia si¢ do profesjonalizacji
badan nad innowacyjnoscia w polskich warunkach.

Praca pt. ,,Open Innovation and Startups” to dojrzata, warto§ciowa i dobrze udokumentowana praca
naukowa, ktora spetnia wszystkie kluczowe kryteria oceny osiagnigcia habilitacyjnego: aktualno$¢
tematu, oryginalno$¢ wkladu w rozwdj dyscypliny, poprawno$¢ metodologiczng, przydatnosé
praktyczng oraz wysoki poziom jako$ci warsztatu badawczego. W mojej ocenie praca pt. ,,Open
Innovation and Startups” spelnia wszystkie kryteria stawiane osiagni¢ciom naukowym w
postepowaniu habilitacyjnym. Praca ta nie tylko potwierdza dojrzalos¢ naukowa Habilitanta, ale
stanowi roéwniez trwaty wklad w rozwoj badan nad innowacyjno$cia w sektorze startupow i
zarzadzaniem wiedzg w gospodarce cyfrowe;.

Pozostate wspotautorskie monografie, tj. Deeptech Startups Poland 2023, Greentech. Analiza sektora
startupow GreenTech w Polsce, Startupy technologiczne oraz Crowdfunding research & practice
wpisuja si¢ w obszar dynamicznie rozwijajacych si¢ badan nad przedsigbiorczosciag technologiczng i
modelami wsparcia innowacyjnych firm. Cho¢ ich charakter ma w wigkszym stopniu wymiar zespotowy
i aplikacyjny, to ich warto$¢ naukowa pozostaje niekwestionowana — zwtaszcza w kontekscie jakosci
analiz, aktualno$ci podejmowanej problematyki oraz zaangazowania autora w opracowanie ram
metodologicznych i formutowanie wnioskow.

Publikacja zbiorowa ,Deeptech Startups Poland 2023” (Oficyna Wydawnicza PW, 2024),
wspotredagowana przez Habilitanta, wnosi wartosciowy wktad w rozwdj wiedzy o innowacyjnych
spotkach technologicznych w Polsce. Habilitant deklaruje istotny udzial merytoryczny (30%) w zakresie
metodologii badan i analizy wynikow. Zaletg tej pozycji jest aktualno$¢ oraz empiryczne ugruntowanie,
co ma szczegblne znaczenie w dyscyplinie nauk o zarzadzaniu i jakosci. Publikacja moze by¢ uznana

za przyktad dobrze udokumentowanego badania stosowanego.



Podobnie, monografia ,,Greentech” (2024) prezentuje poglebiong analiz¢ sektora startupow technologii
zielonych. Wskazany 40% wklad Habilitanta obejmuje opracowanie zalozen metodologicznych,
pozyskanie proby badawczej oraz wspotautorstwo wnioskdw. Wysoki poziom aplikacyjnosci wynikdéw
oraz ich znaczenie dla polityk publicznych i rozwoju zrownowazonego wpisujg sie¢ w aktualne
wyzwania zarzadzania innowacjami i transformacja energetyczna.

Publikacja ,,Startupy Technologiczne” (2024) stanowi trzecia cze$¢ tryptyku poswigeconego analizie
wybranych segmentoéw rynku startupowego w Polsce. Mimo nizszego (30%) wkladu autora, nalezy
doceni¢ jego konsekwencje w rozwijaniu spdjnej agendy badawczej zorientowanej na diagnoze sektora
wysokich technologii, jak rowniez umiejetnos¢ wspotpracy w ztozonych projektach zespotowych.
Warto tez wspomnie¢ o wezesniejszej publikacji ,,Crowdfunding research & practice” (Difin, 2022), w
ktorej Habilitant bral udziat jako wspotautor dwoch rozdziatow i redaktor naukowy. Tematyka
alternatywnych form finansowania innowacji nadal pozostaje aktualna i dobrze wpisuje si¢ w
specjalizacje naukowg Kandydata. Wkiad deklarowany na poziomie 30% wskazuje na zaangazowanie
autorskie i organizacyjne.

Wyzej wspomniane publikacje majg wyrazny profil problemowy i aplikacyjny, odpowiadajacy
specyfice dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jakosci. Dominujgcym watkiem w dorobku Habilitanta jest
analiza innowacyjnych modeli biznesowych oraz wspierajacych je form finansowania i organizacji
(start-upy, crowdfunding, deeptech, greentech). Prace te, w szczegolnosci monografia autorska wydana
przez Routledge, $wiadczg o dojrzatosci naukowej 1 umiejetnosci prowadzenia oraz koordynowania
ztozonych badan o znaczeniu praktycznym. W ocenie recenzenta, omawiany segment dorobku w petni
potwierdza spelnienie kryteriow stawianych Kandydatom ubiegajacym si¢ o stopien doktora
habilitowanego.

W analizowanym dorobku naukowym dr. Michata Banki istotne miejsce zajmuje roOwniez zestaw
monografii redagowanych, rozdzialbw w pracach zbiorowych oraz artykuldow naukowych
opublikowanych w krajowych i migedzynarodowych czasopismach. tacznie obejmuje on ponad
trzydziesci pozycji naukowych, z czego wigkszos¢ dotyczy problematyki innowacyjnosci, startupow,
polityki innowacyjnej, wspotpracy korporacyjno-startupowej oraz funduszy unijnych. Tematyka ta jest

spojna i konsekwentnie rozwijana przez Kandydata.

1.3.  Monografie redagowane

Sposroéd czterech monografii redagowanych, szczegdlng uwage zwraca pozycja pt. ,Innowacje,
Przedsigbiorczos¢ 1 Start-upy” (2024), ktorej Kandydat byt wspotredaktorem i jednocze$nie autorem
wiodacej koncepcji merytorycznej. Wktad na poziomie 50% obejmowat nie tylko nadzor redakcyjny,
ale takze opracowanie struktury oraz koordynacje procesu wydawniczego. Publikacja ta, dzigki
kompleksowemu uje¢ciu wspotczesnych wyzwan dla startupdw oraz wykorzystaniu aktualnych studiow

przypadkow, stanowi warto$ciowa pozycje w krajowym pismiennictwie nauk o zarzadzaniu.
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Dwie wczesniejsze monografie z 2010 roku dotyczace funduszy unijnych, mimo uptywu czasu,
dokumentuja wczedniejszy etap zainteresowan badawczych Habilitanta i pokazuja jego kompetencje w
zakresie organizacji pracy redakcyjnej oraz analizy uwarunkowan rozwoju regionalnego i sektora MSP.
Wktad Kandydata oceniany na poziomie 60% w obu przypadkach wskazuje na dominujaca role w
opracowaniu koncepcji i koordynacji redakcyjnej. Cho¢ dzi$§ maja charakter historyczny, ich znaczenie

w konteks$cie rozwoju kompetencji badawczo-redakcyjnych jest istotne.

1.4.  Rozdzialy w monografiach

Rozdzialy autorstwa lub wspotautorstwa dr. Banki uzupetniaja jego dorobek w zakresie innowacyjnosci,
akceleracji startupoéw, modeli finansowania oraz polityki publicznej wobec przedsigbiorstw. Na uwage
zashuguje rozdziat ,Innowacje oraz modele innowacji w ujgciu teoretycznym”, bedacy jednym z
otwierajacych tekstow monografii redagowanej przez Kandydata (2024). Wkiad ten wskazuje na
umiejetnos$¢ syntetyzowania aktualnego stanu wiedzy oraz pozycjonowania zagadnienia w kontekscie
wspoétczesnych debat akademickich. Réwniez teksty poswigcone crowdfundingowi, politykom
sektorowym UE czy gospodarce wspotdzielenia sg spojne tematycznie i wskazuja na systematyczne

rozwijanie kompetencji w obszarze zarzgdzania innowacjami i wspotpracy przedsigbiorstw.

1.5. Artykuly naukowe

Dr Michat Banka jest wspotautorem co najmniej dziewigtnastu artykutéw naukowych opublikowanych
w czasopismach indeksowanych w bazach Scopus, Web of Science lub posiadajacych wysoka punktacje
MEIN. Szczegolnie wartosciowe sg publikacje w takich czasopismach jak:

e Sustainability (Q2, 140 pkt MEiN),

e Journal of Open Innovation (Q2, 100 pkt),

e Academy of Management Proceedings (publikacja konferencyjna o wysokim prestizu),

e Journal of Co-operative Organization and Management (Elsevier, 70 pkt),

o International Journal of Management and Economics (100 pkt),

e Organizacja i Kierowanie (czasopismo wiodace w dyscyplinie w Polsce).
Znaczng cze$¢ tych artykutow stanowig empiryczne studia nad programami akceleracyjnymi,
wspoOlpracg startupow z korporacjami oraz zastosowaniami nowych modeli zarzadzania. W kilkunastu
przypadkach Kandydat wskazuje na bardzo istotny wklad autorski (na poziomie 45%—70%),
obejmujacy zaréwno projektowanie badan, opracowanie metodologii, analize danych, jak i
formutowanie wnioskow. Taki udzial nalezy uzna¢ za znaczacy i potwierdzajacy samodzielno$é
naukowg. Niektore publikacje maja charakter przegladowy i porzadkujacy wiedzg (np. Start-up

Accelerator: State of the Art and Future Directions), inne zawierajg oryginalne wyniki badan wtasnych



z wykorzystaniem studiow przypadku i zaawansowanej analizy danych (np. Using Value Stream
Mapping to Eliminate Waste czy Gamification in Digital Banking). Kandydat wykazuje rowniez
zdolno$¢ do prowadzenia badan interdyscyplinarnych (faczenie zarzadzania z informatyka, logistyka i
prawem).
Reasumujac, dorobek w zakresie monografii redagowanych, rozdziatow oraz artykutow naukowych
wskazuje na:
e spdjnosc¢ tematyczng — koncentrujaca si¢ wokot problematyki innowacji, startupdw, akceleracji
i wspotpracy korporacyjnej;
o wieloaspektowos¢ — Kandydat taczy ujecia teoretyczne z praktycznymi aplikacjami, co czyni
jego dorobek wartosciowym z perspektywy nauk o zarzadzaniu i jakosci;
e miedzynarodowy zasieg — potwierdzony publikacjami w czasopismach zagranicznych oraz
wspotpracg z autorami z roznych krajow;
e znaczacy wklad wlasny — w wielu przypadkach Kandydat petnit kluczowa rolg w projektowaniu

i realizacji badan, co $wiadczy o jego samodzielnosci naukowe;.

1.6.  Publikacje wydane przed uzyskaniem stopnia doktora — znaczenie w kontekScie

caloksztaltu dorobku naukowego

Zgodnie z obowigzujacymi przepisami, ocenie w ramach postepowania habilitacyjnego podlegaja
przede wszystkim osiagnigcia naukowe zrealizowane po uzyskaniu stopnia doktora. Niemniej jednak,
dla petniejszego zrozumienia naukowego profilu Kandydata, warto odnie$¢ si¢ takze do jego
wczesniejszych prac, ktore stanowig fundament dalszego rozwoju badawczego. W przypadku dr.
Michata Banki dorobek opublikowany przed uzyskaniem stopnia doktora jest nie tylko obszerny, ale
roOwniez tematycznie spojny z jego podzniejsza aktywno$cia naukowa i §wiadczy o wczesnym
uksztattowaniu zainteresowan badawczych w obszarze polityki innowacyjnej, zarzadzania publicznego
oraz funduszy strukturalnych Unii Europejskie;j.

W szczegolnosci nalezy wskaza¢ na dwie pozycje ksigzkowe: wspodtautorskg monografie ,,Polityka
spojnosci Unii Europejskiej w latach 2000-2006 i 2007-2013” (2008) oraz redagowang przez
Kandydata prace pt. ,,Metodyka oceny instytucji zaangazowanych w proces wyboru projektow
wspotfinansowanych z funduszy strukturalnych” (2008). Obie publikacje zostaly przygotowane w
renomowanym wydawnictwie Difin 1 wpisujg si¢ w problematyke polityk publicznych, instytucjonalnej
efektywnosci oraz zarzadzania §rodkami unijnymi — tematy, ktére Kandydat kontynuuje w swoim
p6zniejszym dorobku. Wktad Kandydata w powstanie obu pozycji byt znaczacy i obejmowat nie tylko
koncepcje merytoryczng, ale rowniez prowadzenie badan i koordynacje procesu wydawniczego.

Na uwage zastuguja réwniez liczne rozdzialy w monografiach, w ktorych dr Banka podejmowat
problematyke elektronicznej administracji, controllingu projektow unijnych oraz efektywnosci

instytucji wdrazajacych fundusze strukturalne. Prace te maja charakter zaréwno teoretyczny, jak i
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aplikacyjny, a cze$¢ z nich byla realizowana w ramach projektow badawczo-wdrozeniowych we
wspotpracy z praktykami zarzadzania publicznego. Nalezy podkresli¢, ze udzial Kandydata w
opracowaniu tych publikacji byt bardzo istotny — w kilku przypadkach szacowany nawet na 70-80% —
co potwierdza jego samodzielno$¢ i zdolnos¢ do prowadzenia ztozonych projektéw badawczych juz na
wczesnym etapie kariery naukowe;.

Wreszcie, na dorobek przeddoktorancki sktadaja si¢ takze artykuty naukowe publikowane w uznanych
czasopismach krajowych, takich jak My$l Ekonomiczna i Prawna czy Zeszyty Naukowe Politechniki
Swigtokrzyskiej, w ktorych Kandydat poruszat zagadnienia zwigzane z dostepem do informacji
publicznej, podpisem elektronicznym oraz jako$cia proceséw administracyjnych. Mimo ze publikacje
te nie sa bezposrednio zaliczane do dorobku habilitacyjnego w rozumieniu przepisoOw, stanowia one
cenny kontekst dla oceny spojnosci, cigglosci i rozwoju zainteresowan naukowych Kandydata.
Podsumowujac, publikacje wydane przed uzyskaniem stopnia doktora dr. Michata Banki swiadczg o
jego konsekwentnym zaangazowaniu w rozwdj naukowy i instytucjonalny dorobek w dziedzinie nauk
o zarzadzaniu i jako$ci. Wnosza one warto$¢ poznawcza i dokumentuja gotowo$¢ Kandydata do
podejmowania ztozonych tematdéw badawczych juz na wczesnym etapie kariery, co nalezy uwzglednic¢

w ogo6lnej ocenie jego kompetencji naukowych i potencjatu dalszego rozwoju.

1.7. Konkluzja dotyczaca dorobku publikacyjnego

W $wietle powyzszego oceniany dorobek potwierdza, ze dr Michat Banka spelnia wymagania formalne
i merytoryczne do uzyskania stopnia doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i

jakosci.

2. Ocena udzialu Kandydata w projektach naukowych

Analizujac udziat dr. Michata Banki w projektach naukowych, nalezy podkresli¢ jego istotne i
wieloaspektowe zaangazowanie w przedsiewzigcia badawcze zar6wno o charakterze aplikacyjnym, jak
i akademickim. Kandydat aktywnie uczestniczyl w projektach realizowanych przez uczelnie wyzsze i
instytucje publiczne, koncentrujgc si¢ na takich zagadnieniach, jak rozwoj startupoéw, ekosystemy
innowacji, finansowanie przedsigbiorczosci, polityki publiczne oraz transfer wiedzy. W autoreferacie (s.
7-8 oraz 33-34) Kandydat wskazuje na swoj wktad w prace badawcze obejmujace m.in. konstruowanie
zatozen metodologicznych, tworzenie narzgdzi badawczych, analize danych oraz redakcje publikacji
powstatych w rezultacie tych dziatan. Na szczegdlne wyrdznienie zastuguja dwa projekty, w ktorych

Kandydat petit kluczows rolg:
e Projekt badawczo-rozwojowy pt. ,,Opracowanie metodyki oceny instytucji zaangazowanych w
proces wyboru i oceny projektow wspotfinansowanych z funduszy strukturalnych”,

zrealizowany w ramach umowy zawartej 10 kwietnia 2007 r., ktory zostat zakonczony sukcesem
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w listopadzie 2009 roku. Warto$¢ finansowania projektu wyniosta 172 551,34 zi. Projekt ten
miat charakter aplikacyjny i dotyczyt obszaru ewaluacji polityk publicznych w kontekscie
absorpcji funduszy unijnych, co potwierdza zdolno$¢ Kandydata do podejmowania zlozonych
zagadnien systemowych i metodologicznych w praktyce zarzadcze;j.

e Projekt pt. ,,Inzynierski Inkubator Przedsigbiorczo$ci”, realizowany pod kierownictwem dr.
Michata Banki w ramach Programu Operacyjnego Wiedza Edukacja Rozwoj 2014-2020,
dziatanie 3.1 , Kompetencje w szkolnictwie wyzszym”, o$ III ,,Szkolnictwo wyzsze dla
gospodarki i rozwoju”. Projekt ten skupiat si¢ na rozwoju kompetencji przedsigbiorczych wsrod
studentow kierunkéw technicznych i wpisywat sie¢ w priorytety nowoczesnego ksztalcenia oraz
komercjalizacji wiedzy. Petnienie przez Habilitanta roli kierownika projektu potwierdza jego
zdolnoS$ci organizacyjne i umiejetnos¢ pozyskiwania oraz zarzadzania Srodkami publicznymi na
dziatania edukacyjno-badawcze.

Oprocz powyzszych projektow, Kandydat byl réwniez aktywnym uczestnikiem innych inicjatyw
badawczo-wdrozeniowych, w ktoérych wykazywat si¢ zarowno kompetencjami analitycznymi, jak i
zdolno$cig do pracy zespotowej. Efekty jego dziatalno$ci projektowej znajduja odzwierciedlenie w
licznych publikacjach o charakterze empirycznym, teoretycznym oraz aplikacyjnym, w tym w
artykutach indeksowanych w bazach Web of Science i Scopus.

Podsumowujac, udziat dr. Michata Banki w projektach naukowych mozna oceni¢ jako poprawny i
konsekwentnie rozwijany. Kandydat wykazuje si¢ zar6wno zdolno$ciami do pracy badawczej, jak i
praktycznym zaangazowaniem w rozwdj polityk publicznych, edukacji wyzszej oraz przedsigbiorczosci
akademickiej. Szczego6lnie istotne jest petnienie przez niego funkcji kierownika projektu finansowanego
ze $rodkow strukturalnych, co spetnia kryteria aktywnosci projektowej stawiane osobom ubiegajacym

si¢ o stopien doktora habilitowanego w dyscyplinie nauki o zarzadzaniu i jakoS$ci.

3. Dzialalno$¢ popularyzatorska i dydaktyczna

Dr Michatl Banka wykazuje wieloletnie i systematyczne zaangazowanie w dziatalno$¢ dydaktyczng oraz
upowszechnianie wiedzy z zakresu nauk o zarzadzaniu i jakos$ci. Jego aktywnos$¢ dydaktyczna obejmuje
prace na stanowiskach wyktadowcy, adiunkta i promotora prac dyplomowych w uczelniach wyzszych,
w tym w Warszawskiej Szkole Zarzadzania — Szkole Wyzszej, Polsko-Japonskiej Akademii Technik
Komputerowych, Szkole Gtownej Handlowej w Warszawie, a takze Collegium Civitas. Kandydat
prowadzil zajecia z przedmiotow dotyczacych zarzadzania strategicznego, przedsigbiorczosci,
innowacji i finansowania startupow. Zakres jego dziatan obejmowat zaro6wno prowadzenie wyktadow i
¢wiczen, jak 1 organizacj¢ szkolen, warsztatow oraz kursow e-learningowych. Godne odnotowania jest
jego doswiadczenie w dydaktyce praktycznej — autor wspotpracowat z przedstawicielami startupow,
inwestorami i akceleratorami, co przekladato si¢ na taczenie teorii z praktyka i podnoszenie jakoSci

nauczania.



W obszarze dziatalnosci popularyzatorskiej Kandydat wykazat si¢ duzg aktywnos$cig m.in. poprzez
wystapienia na konferencjach branzowych, webinary, artykuly popularnonaukowe oraz udziat w
projektach edukacyjnych promujacych przedsiebiorczo$¢ i innowacje. Wspolorganizowatl rowniez
wydarzenia dedykowane §rodowiskom startupowym i akademickim, co sprzyjato szerzeniu wiedzy w
otoczeniu spotecznym i gospodarczym. W ocenie dziatalnosci dydaktycznej i popularyzatorskiej dr.
Michata Banki nalezy podkresli¢ jego umiejetno$¢ integrowania $rodowisk akademickich i
biznesowych oraz zdolno$¢ do przektadania wynikéw badan naukowych na dziatania o charakterze
aplikacyjnym i edukacyjnym. Podejmowane przez Kandydata inicjatywy sprzyjaja nie tylko rozwojowi
studentow 1 mlodych naukowcoéw, ale réwniez upowszechnianiu wiedzy z zakresu innowacji i
nowoczesnych modeli zarzadzania.

Na uwage zashuguje 5 Nagrod przyznanych przez Rektora Politechniki Warszawskiej w latach 2009 -
2024.

4. Ocena dorobku miedzynarodowego (staze, wspolprace, konferencje)

Dorobek migdzynarodowy dr. Michata Banki nalezy oceni¢ jako dobrze rozwiniety, przemyslany i
wyraznie nakierowany na transfer wiedzy w srodowisku globalnym. Kandydat wykazuje konsekwencje
w umig¢dzynarodowianiu swojej aktywnosci naukowej zaré6wno na poziomie publikacyjnym, jak i
instytucjonalnym. Najwazniejszym elementem w tym zakresie jest wydanie autorskiej monografii pt.
Open Innovation and Startups w renomowanym wydawnictwie Routledge (2025), przygotowanej w
jezyku angielskim. Publikacja ta stanowi nie tylko wyraz wysokiego poziomu merytorycznego, ale takze
potwierdzenie uznania dorobku Habilitanta przez migdzynarodowa spoteczno$¢ akademicka. Wpisuje
si¢ ona w $wiatowa debate na temat otwartej innowacji oraz wspotpracy korporacyjno-startupowe;j,
stanowigc istotny wktad w rozwoj teorii i praktyki zarzadzania innowacjami. W 2023 roku dr Banka
odbyt staz naukowy na Uniwersytecie Stanforda, w Center for Design Research (CDR) przy School of
Engineering, gdzie prowadzit badania nad wspieraniem startupow deeptech i Al w $rodowiskach
akademickich i korporacyjnych. Pobyt w jednym z czotowych osrodkow badawczych §wiata §wiadczy
o wysokim poziomie kompetencji naukowych Kandydata oraz jego zdolnos$ci do prowadzenia badan na
poziomie migdzynarodowym.

Kandydat aktywnie uczestniczy w konferencjach zagranicznych, prezentujac wyniki wlasnych badan
m.in. podczas wydarzen w Kanadzie (McGill University), Belgii (University of Ghent), czy Indiach.
Jego wystgpienia dotyczyly gléwnie tematyki otwartej innowacji i funkcjonowania programow
akceleracyjnych, a takze metod wspierania startupow technologicznych. W autoreferacie odnotowano
rowniez udziat w miedzynarodowych projektach badawczych i edukacyjnych, w tym wspoélprace z
European School of Innovation Management oraz cztonkostwo w migdzynarodowej sieci ekspertow ds.

przedsigbiorczo$ci. Habilitant wspolpracowat z partnerami instytucjonalnymi z Niemiec, Holandii,



Francji, Czech i USA, m.in. w ramach prac badawczo-analitycznych nad projektowaniem srodowisk
wsparcia dla startupow.

Istotnym elementem dorobku miedzynarodowego sa rowniez publikacje w jezyku angielskim w
czasopismach 1 wydawnictwach indeksowanych w bazach Scopus i Web of Science, ktére dowodza
obecnosci Habilitanta w globalnym obiegu wiedzy. Tematyka tych publikacji koncentruje si¢ na
problematyce zarzadzania innowacjami, ekosystemow startupowych, akceleracji i finansowania
przedsigbiorczos$ci technologiczne;.

Podsumowujac, Kandydat posiada solidny dorobek mi¢edzynarodowy, ktéry w pelni odpowiada
wymaganiom stawianym w postepowaniu habilitacyjnym. Jego publikacje, wystapienia na
konferencjach, pobyt badawczy w Stanfordzie oraz wspotpraca z zagranicznymi instytucjami §wiadcza
0 ugruntowanej pozycji naukowej oraz zdolnosci do prowadzenia dziatalnos$ci badawczej o zasiggu

miedzynarodowym.

5. Ocena wplywu na rozwdj dyscypliny

Dorobek naukowy dr. Michata Banki wpisuje si¢ w dynamicznie rozwijajacy si¢ obszar nauk o
zarzadzaniu i jako$ci, koncentrujac si¢ na zagadnieniach otwartej innowacji, wspolpracy korporacyjno-
startupowej, programoéw akceleracyjnych oraz mechanizméw wsparcia przedsigbiorczosci
technologicznej. Warto podkresli¢, ze Habilitant dziala nie w niszowym, lecz w bardzo popularnym i
konkurencyjnym obszarze badawczym, ktory przyciaga uwage zaréwno srodowisk akademickich, jak i
praktykow gospodarczych. Tematyka innowacji, startupéw i wspotpracy migdzysektorowej generuje
duza liczbe publikacji naukowych, raportow branzowych i analiz polityk publicznych, co powoduje, ze
przebic si¢ z oryginalnym glosem w tym obszarze jest szczegdlnie trudno.

Pomimo tej konkurencji i silnego nasycenia tematycznego, dr Banka zdotat si¢ wyraznie wyr6zni¢ na
tle dotychczasowego stanu wiedzy, wprowadzajac nowe konstrukty teoretyczne i narzedzia badawcze,
ktore wzbogacaja literatur¢ przedmiotu. Jego autorska monografia ,,Open Innovation and Startups”
(Routledge, 2025) wnosi istotny wktad do rozwoju dyscypliny zar6wno na poziomie teoretycznym, jak
1 metodologicznym. Oryginalno$¢ ujgcia objawia si¢ m.in. w wypracowanej typologii akceleratorow,
empirycznej analizie predyktorow sukcesu startupdw oraz poglebionej refleksji nad kosztami i
korzy$ciami wspoltpracy korporacyjno-startupowe;.

Publikacje Habilitanta — takze te wspotautorskie — nie tylko porzadkujg istniejacy stan wiedzy, lecz
réOwniez poszerzaja go o nowe kategorie analityczne i wyniki badan opartych na danych z polskiego
rynku, co stanowi istotny wktad w rozwoj krajowej literatury przedmiotu. Prace te moga by¢ punktem
odniesienia dla innych badaczy zainteresowanych systemowym wsparciem startupow, polityka
innowacyjng oraz transferem wiedzy i technologii.

Cho¢ bibliometryczne wskazniki cytowalno$ci nie sg wysokie, to w konteks$cie mtodej jeszcze kariery

naukowej, specyfiki obszaru badawczego oraz publikacji w jezyku angielskim, ich warto$¢ nalezy

10



oceni¢ jako obiecujacg i adekwatng do etapu rozwoju. Co istotne, Kandydat wykazuje wyrazny potencjat
dalszego rozwoju naukowego — $§wiadczy o tym m.in. odbyty staz na Uniwersytecie Stanforda oraz
publikacje w miedzynarodowych wydawnictwach. Dodatkowo, interdyscyplinarny i aplikacyjny
charakter jego badan sprzyja ich wykorzystaniu w przysztych projektach badawczych i aplikacyjnych,
takze na poziomie miedzynarodowym (np. Horizon Europe).

Podsumowujac, dorobek dr. Michata Banki wywiera realny wplyw na rozwdj nauk o zarzadzaniu i
jakosci, zwlaszcza w kontek$cie badan nad innowacjami i przedsigbiorczo$cig. Pomimo dzialania w
popularnym i konkurencyjnym obszarze badawczym, Habilitant zdotat si¢ wyrdzni¢ dzieki
oryginalnosci podejscia, solidnemu warsztatowi metodologicznemu oraz wysokiemu poziomowi
merytorycznemu prowadzonych analiz. Wszystko to §wiadczy o jego rosngcym znaczeniu jako badacza

i prognozuje dalszy rozwoj oraz wplyw jego pracy na ksztaltowanie dyscypliny w Polsce i za granica.

6. Wady i ograniczenia

Dorobek naukowy Habilitanta prezentuje si¢ jako spojny i zorientowany tematycznie, jednak nie jest
wolny od pewnych ograniczen. Po pierwsze, nalezy zwrdci¢ uwage na umiarkowane wskazniki
bibliometryczne, ktore — cho¢ mieszczg si¢ w granicach akceptowalnego minimum — pozostajg nizsze
od $rednich notowanych w czotowych osrodkach akademickich w Polsce. Indeks Hirscha (4 w Web of
Science, 5 w Scopus) oraz liczba cytowan (odpowiednio 39 i 60 po wyeliminowaniu autocytowan) moga
ogranicza¢ widoczno$¢ dorobku Kandydata w szerszym, migdzynarodowym obiegu naukowym.
Drugim ograniczeniem jest relatywnie niski udziat publikacji w najwyzej punktowanych czasopismach
z grupy QIl. Cho¢ Kandydat publikuje w czasopismach o zasiggu migdzynarodowym (m.in.
Sustainability, Journal of Open Innovation), wcigz niewielka czgs¢ jego dorobku trafia do najbardziej
prestizowych periodykow nauk o zarzadzaniu. Moze to ogranicza¢ wptyw wynikow badan na kierunki
rozwoju dyscypliny w skali globalne;.

Kolejna kwestia dotyczy zastosowanej metodologii. Cho¢ gtéwna monografia wyrdznia si¢ rzetelnoscia
i zastosowaniem triangulacji metod badawczych, w niektoérych innych publikacjach empirycznych
wystepuja uproszczenia metodologiczne, np. ograniczone proby badawcze, brak szerszego
ugruntowania teoretycznego lub wnioskowania o charakterze eksploracyjnym, co utrudnia szersze
uogodlnienie wynikéw. Zauwazalna jest stosunkowo niska liczba cytowan w najbardziej wptywowych
zrodtach zagranicznych. Moze to $wiadczy¢é o ograniczonym jeszcze oddziatywaniu dorobku
Habilitanta poza $rodowiskiem regionalnym i krajowym. Nalezy jednak podkresli¢, ze wskazane
ograniczenia majg charakter proporcjonalny do stadium rozwoju kariery naukowej Kandydata i nie
przekreslajg wartosci jego dorobku. Przeciwnie — moga stanowi¢ punkt wyjscia do dalszej intensyfikacji
aktywno$ci naukowej, zwlaszcza w zakresie publikowania w kanatach o najwyzszym zasiggu i

cytowalnosci. Potencjat taki jest widoczny m.in. w dojrzalo$ci podejmowanych tematow,
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interdyscyplinarnosci badan oraz w rosngcym znaczeniu gldéwnego osiagnigcia naukowego na rynku

migdzynarodowym.
7. Podsumowanie

Na podstawie analizy osiggni¢cia naukowego w postaci monografii pt. ,,Open Innovation and Startups”
(Routledge, 2025) oraz caloksztaltu dorobku naukowego dr. Michata Banki — obejmujacego publikacje
krajowe i zagraniczne, aktywnos$¢ projektowa, dzialalno§¢ popularyzatorska i dydaktyczna, a takze
wskazniki bibliometryczne — stwierdzam, ze Kandydat wykazuje si¢ istotnym i oryginalnym wktadem
w rozw0j dyscypliny nauki o zarzadzaniu i jako$ci. Osiggni¢cie naukowe ma wyraznie sformutowany
charakter autorski, prezentuje wysoki poziom merytoryczny oraz wykazuje nowatorskie podejscie do
badan nad wspoélpraca startupow z korporacjami w modelach otwartej innowacji. Dorobek publikacyjny
Kandydata jest spdjny tematycznie, osadzony w aktualnych nurtach badawczych oraz zorientowany na
problemy o znaczeniu naukowym i praktycznym. Dorobek naukowy i osiagniecie naukowe dr.
Michala Banki spelniaja wymagania ustawy z dnia 20 lipca 2018 r. — Prawo o szKkolnictwie
wyzszym i nauce (Dz.U. z 2023 r. poz. 742, z pézn. zm.) w zakresie nadania stopnia doktora

habilitowanego.

Rekomendacja: pozytywna.
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